WETED -UnTURy

AL) o DAV

MARKTE & MACHER

LA

SEITE 17

n Wirt-
ichland
Irel, sie
lenma-
hinein.
ress in
en Wo-
pa und
hemen
nd Lo-
5§ VOm
3 ,Effi-

ing ist
nd bhe-
ingda-
chiedli-
fischen
len der
Yhstoff-
jungen
mngen

FRI1ZeTt
Veitrei-
i he-
supply
nd we-
it und
r Netz-
hemen
rden,

Tizient
ortung
en Au-
Tkt er-
ikt um-
¥y und
Giiter-

“der
ogis-
0SS5

r Res-
erant-
haftli-
ange.
v Effi-
agen,
5teht
[Han-
1 ver-
licher

I sind
s An-
id der
Astro-
e tdg-
1 kon-
s ihrer
Ittﬁﬂg
Zoca-~
n Pa-
jistics
"aller,
0gis-
‘eremn-
ende
weise

AG,

AG,
Yorld
1 AG,

Von unserem Mitarbeiter
Hansjéirg Heinrich

BREMEN. Lehre bei der Bremer Landes-
bank, anschlielend wirtschaftswissen-
schaftliches Studium oder Praktika im In-
und Ausland. Fertig, Damit hatten junge
Menschen vor zwanzig, dreillig Jahren ei-
nen Garantieschein fiir Job und Karriere in
der Tasche.

Heute reicht das jedoch nicht mehr. Gefor-
dert werden von vornherein zusétzliche
Qualitdten, etwa grofle soziale Kompetenz
und iiberdurchschnittlich hohe Belastungs-
fahiglkeit. Im Grofen und Ganzen gleich ge-
blieben sind indes die (iberdies bestehen-
den Voraussetzungen fiir den Sprung in die
Selbststindigkeit, So zum Beispiel eine ge-
hérige Portion Risikobereitschaft und viel
Geduld. Der in Bremen geborene Finanzier
Martin Gdmiry (54), in der Kreditwirtschaft
als ,Mister Leasing” bekannt, brachte all
das mit. Allerdings verliigte er nicht iiber ho-
hes Startkapital, dafiir aber {iber einen star-
ken Griindungspartner.

Finanzierung von Maschinen

Gomiry zihlt zu denen, die es geschafft ha-
ben. Heute gehdrt ihm allein die bedeu-
tende, auf das Geschéfl mit Firmenlkunden
in Nerddeutschland ausgericiitete Euro-In-
dustrie-Leasing GmbH & Co, KG (EIL). Sie fi-
nanziert vor allem Maschinen und Logistics,
auch mal Containerbriicken fiir Hafenanla-
gen in Hamburg. EIL hietet freilich aucit
Mietkauf-Finanzierungen an. Denn nach Er-
fahrung ven Géméry legen hiufig Mittel-
standskunden Wert auf die Alctivierung der
Anschaflung in der Bilanz, weil entweder
Abschreibungsriicklagen gebildet oder Fér-
dermittel beantragt wurden.

Der enge Kontakt zu Kunden, Verlrauen
und Bestandigkeit, aber auch sorgfaltige Ri-
sikoginschétzung und -abwiagung sind
Grundsédtze der von Goméry formulierten
EIL-Geschéftsslrategie. Sein Motto lautet:
«JCunde, Kunde, Kunde sowie Bonilit, Boni-
til, Bonitdt. " Bel der Analyse der Kreditwiir-
digkeit bezieht BEIL nicht nur den Kunden,
also Unternehmer ein, sondern auch das zu
finanzierende Objekt. Denn beim Finanzie-
rungsinsirument Leasing bleibt der soge-
nannte Leasing-Geber (EIL} Eigeniiimer
des Objekts, beispielsweise der Maschine.

Fiir den Kunden hat das zwei Vorteile: Er
bindet kein Eigenkapital, bleibt mithin be-
weglich, auBerdem kénnen sich steuerliche
Vorteile ergeben. Zudem hélt er seinen Ma-
schinenpark immer au{ dem neuen Stand.
Flir dieses Palket wird die Leasing-Gebiihr
fallig. Sie besteht zum wesentlichen Teil aus
den Tilgungen und den Zinsen, die der Lea-
sing-Geber (EIL) fir die Finanzierung der
von ihm angeschafften Maschine aufwen-
det beziehungsweise kalkuliert, Die Bremer
Leasing-Spezialisten beschaffen sich das
Geld bei den beiden groBen Bremer Institu-
ten Sparkasse und Landeshank, aullerdem
bei der HSH Nordbank in Hamburg, bei der
Bayerischen Landesbank und der SG So-
ciété Général. Gomory ergdnzi: , Unsere Re-
finanzierungshanken greifen gerne auf un-
sere Expertise fiir das zu finanzierende Ob-
jekt zurick.”

Zweites Standbein Logistik

Dasist ein deutlicher Hinweise auf die ganz
grofle Stirke von EIL. Das Institut hat sich
spezialisiert auf bhestimmte Produkte. Es
kennt daher den Markt sehr gut - sowohl
auf der Angebolsseite (Maschinen} als auch
auf der Nachfrageseite (Produktionsbe-
trieh). Gomory formuliert das so: In definier-
ten Geschéltsleldern durchdringen wir den
Markt und gewinnen signifikante Marktan-
teile." Neben dem Werkzeugmaschinen-
Leasing gehére dazu unter anderem in der
Logistik-Branche das Leasing von Staplern,
Reach-Stackern, und {ommissionieren, Das
Medizintechnik-Leasing, eine weilere
Sparte von EIL, werde sowehl mit Lieferan-
ten als auch mit Ziellkunden betrieben.

Und 50 sieht die Produktsstruktur des EIL-
Geschifts aus: Maschinen und Stapler 57
Prozent, Geschéfts-Pkw und Lkw 26 Pro-
zent, Medizintechnik acht Prozent und EDV

fiinf Prozent. Im wichligen Maschinenbe-
reich bezeichnet EIL folgende Objekte als ty-
pisch: CNC-gesteuerte Werkzeugmaschi-
nen, Schweiliroboter, Drehmaschinen, Bear-
beitungszentren, Laser-Schneidanlagen,
Spritzgussmaschinen und Lackierstralien.
Der Marlkt in dem EIL aldiv ist, hatte im
vergangenen Jahr in Deulschland ein Lea-
sing-Volumen von etwa 54 Milliarden Euro.
Das heilt; Ein Viertel aller Ausriistungsin-
vestitionen wird iiber Leasing finanziert, Gi-
mory folgert selbstbewusst: ,Die Leasing-
Branche ist damit der gréfte Investor des
Landes.” Dei auBenfinanzierten Investilio-
nen habe Leasing den Kredit abgehédngt. Im
ersten Halbjahr 2007 sei diese Branche mit
einem Plus von zehn Prozent erneut dynami-
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scher gewachsen als die Gesamiwirtschaft.
Noch Hotter war die Entwicklung nach
jlingsten Zahlen het EIL: Um gut 18 Prozent
nahm das Neugeschéft bis zum 30, Septem-
ber zu, Obwohl extrem slarker Wettbewerh
auf die Preise driicke werde EIL den Sub-
stanzwert ~ die wichtigste Kennzah], das so
genannte wirtschaftliche Eigenkapital -
2007 um 0,5 auf 6,8 Millionen Euro steigern
kénnen. Im laufenden Jahr seien die Ab-
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schliisse im Maschinenbau ,dominant”. Der
Vermietungsbestand wird 115 Millionen
Euro - zu Anschaffungspreisen — itberstei-
gen, In der Bilanz ausgewiesen werden vo-
raussichtlich {iber 50 Millionen Euro Lea-
singvermdgen.

Jubelstimmung awf Grund der blenden-
den Aufiragseingdnge herrscht im deut-
schen Maschinenbau, der in diesem Jahr
auf einen Nachkriegsrelkord zusteuert. Er
rechnet mit einer Produktionsausweitung
um neun Prozent. Allerdings ist nur jede
vierte Maschine fiir den deuischen Markt be-
stimmt.

Die Spezialisierung auf Maschinen war
eine weitreichende unternehmerische Ent-
scheidung mit der Goméry die Grundiage

fir den nachhaltigen Erfolg legte, Er verzet-
telte sich nicht mit dem Leasing von Pkw Fir
Privale, auch nicht mit Wirtschaftsgitern,
von denen er nichts verstand und deren
Mirkte er nicht kannte, vielmehr konzen-

Arierte er sich schnell auf ein selbst ausge-
‘wiihltes Kerngeschéft und beackerte dieses.
- Das ermdglicht es EIL, dem Kunden auch als
‘Berater gegeniiberzutreten, Das ist wettha-

werbsstark besonders im der Beziehung zu
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miltelstindischien Kunden. Insgesamt arbei-
tet EIL mit 500 Kunden aus den Bereichen In-
dustrie, Handel und Dienslleistungen zu-
sammen, Weil Leasing-Vertrige Laufzeiten
von bis zu 72, 84 oder 96 Monaten haben,
sind die Kundenbeziehungen auf Dauer an-
gelegt. Durchschniillich liegt die Laufzeit
im Maschinenleasing nach Beobachtungen
von Gomdry zwischen 60 und 72 Monaten,
Danach bleiben EIL viele Kunden mit neuen
Vertridgen erhalten, :

Zudem scheint der Welthewerb in Bre-
men nicht gerade ruinds zu sein. Hier tum-
meln sich wenige Téchter auswirtiger Ban-
ken; mit einer eigenen Niederlassung ist
nur ein Institut vertreten. Die Sparkasse hat
ihre Leasing-Tochter verkauft, und die Lea-
singgesellschaft der Bremer Landesbank
scheint vor allem {iir den eigenen Kunden-
kreis tétig zu sein. Im Geschéftsgebiet van
Landesbank und Sparkasse gibt Géméry
der EIL 25 Prozent Marktanteil; sein Unter-
nehmen konzentriere sich auf Bremen/Nie-
dersachsen, Hamburg/Schleswig-Holstein
und auf Ost-Westfalen.

L.ehrling bet der Landesbank

Angefangen hat Géméry seine berufliche
Laufbahn als Lehrling bei der Bremer Lan-
desbanl, anschlieflend studierte er Betriehs-
wirtschalt in Kiel, Der frisch gebackene Di-
plom-Belriebswirt — BExamensarbeit: ,Lea-
sing - ein betriebswirtschaftlicher Belas-
tungsvergleich” — arbeitete ein Jahr als Kre-
ditpriifer bei der Kieler Landesbank und
stellie sich dann die Frage: Unternehmens-
berater oder Leasing? Die Antwort ist be-
kannt. Los ging es in Bremen mit einem Job
bei der Fl, Finanz-Leasing GmbH, Wiesba-
den. Diese wurde spiiter von der Deutschen
Leasing {ibernommen. Am 1. Oktober 1989
war es dann so weit: Gemeinsam mit dem In-
haber der Firmengruppe Priwesl, Dr. Heinz
Rudolf Jung (60 Prozent}, griindete Goméry
die EIL. 1998 {ibernahm er die Anteila des
Gesellschafters Jung. Heute verfiigt die Ge-
sellschaft (acht Beschdiligte) iiber 6,3 Millio-
nen Eure Substanzwaert hei 500 000 Euro ein-
gezahltem Kapital der Kommanditgesell-
schaft, Die Anteile der voll haftenden
GmbH hélt Martin Goméry allein. Neben
ihm als Griinder, Gesellschafter und Ge-
schéfisfiihrer ist seine Ehefrau Marion Ge-
schéftsfiihrerin. Als Bankkauffrau war sie
auf Baufinanzierungen spezialisiert.



